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Vytisk Cislo:
Véc: Cile ISM na rok 2022

V navaznosti na pfijatou politiku integrovaného systému managementu
spole¢nosti vydavam nasleduijici cile ISM na rok 2022.

Klicové vnitropodnikové cile pro rok 2022:

1. Efektivni vyuziti min. 95% dostupnych vyrobnich kapacit spole¢nosti
v roce 2022.

2. Snizit mezirocné zadluzeni spolecnosti o 50 mil. KE oproti stavu
k 31.12.2021.

3. Dodrzet limity rezijnich nakladl stanovené v celkové vySi 64.5 mil. KE.
Snizit podil rezijnich nakladu k celkovym trzbam pod 20%.

4. Udrzet a zkvalitnit stavajici integrovany systéem managementu
zahrnujici novelizované normy CSN EN ISO 9001:2015 a dalsi
kombinaci s CSN EN ISO 14001:2015 a CSN 45001:2018 v platném
znéni.

Za splnéni téchto cill zodpovidaji nedilné vSichni zaméstnanci spole¢nosti.
Ostatni cile spole¢nosti dle oblasti:

Certifikace a Integrovany systém managementu

5. Rozsirit platnou certifikaci spolecnosti 0 opravnéni v souladu s normou
normy CSN EN 1090-1 a 1090-2 Provadéni ocelovych konstrukci a
hlinikovych konstrukci.

Zodpoveédny: svareci technolog Termin: 31.3.2022

6. Dodrzovat podminky reglementu a fidich norem dle novych podminek
dodavek zafizeni do Celni Unie, certifikat ,EAC" (Rusko, Bélorusko,
Kazachstan, Arménie, Kyrgyzstan) vCetné zajisténi aktualizace norem.

Zodpovédny: vedouci OU, TPV, URJ  Termin: 31. 12. 2022

7. Zajistit optimalni fungovani vyrobkovych norem ASME a PED.
Zodpoveédny: vSichni vedouci Termin: 31. 12. 2022
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8. Vedeni spoleCnosti bude zajistovat prostfedky pro udrzbu, rozvoj a
neustalé zlepSovani ISM pro rok 2022.

Zodpovédny: feditel spoleCnosti Termin: 31. 12. 2022

9. Vedouci zaméstnanci spole¢nosti budou realizovat Cinnosti
integrovaného systému managementu spolecnosti dle platnych fidicich
aktd spolecnosti.

Zodpovédni: vSichni vedouci Termin: 31. 12. 2022

Zakazkova ¢innost:

10. Aktivni obchodni a marketingovou &innosti rozsSifit zakaznické portfolio.
Nadale rozSifovat dodavatelské portfolio pro oblast hutnich polotovart
dle pokynu planu.

Zodpovédny: obchodni feditel, vedouci NU ~ Termin: 31. 12. 2022

11.Pfipravit rozbor neshod a reklamaci za posledni 3 roky, zkontrolovat
plnéni napravnych opatfeni za posledni 3 roky. Zpracovat jednotné
opatfeni, s kterym budou seznameni vSichni zaméstnanci spolecnosti.
Vzhledem k evidovanym neshodam a napravnym opatfenim posoudit
odpovédnost jednotlivych vedoucich zaméstnancli a bezchybné pinéni
jejich povinnosti.

Zodpovédny: feditel spole€nosti Termin: 31. 12. 2022

12.Evidovat pfiklady aktivniho zapojeni vedoucich pracovnikd do budovani
a zlepSovani vztahl s partnery vc€etné dudkazl systematického
pfezkoumani  pfistupl  k partnerstvi.  Ovéfovat kvalitu  prace
subdodavatell prostfednictvim internich auditd.

Zodpovédny: vedouci Usekl Termin: 31. 12. 2022

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu:

13.PokraCovat ve vycviku zaméstnancu v oblastech zvySovani technického
a odborného rastu dle aktualnich potifeb spole¢nosti. Vénovat trvalou
pozornost vzdélavani a kvalifikaci zaméstnancu, jejich vychové
k odpovédnosti, spolehlivosti a pozitivhi motivaci pfi praci.

Zodpoveédny: feditel spole¢nosti Termin: 31. 12. 2022

14.Aktivné rozvijet spolupraci s partnerskymi Skolnimi institucemi,
obzvlasté s Panstwowa Wysza Szkola Zawodowa v Nysie a s Centrum
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Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego v Nyse. Vyuzit tuto spolupraci
k vychové budouciho personalu a pro ziskani novych zaméstnancu.

Zodpovédny: vedouci vyroby, URJ Termin: 31. 12. 2022
Digitalizace:

15.PokraCovat v rozvoji a vyuziti Manazerského informacniho systému
jako kliCové vnitropodnikové aplikace. Zanalyzovat a pfipravit pfechod
ze systému SyteLine na Manazersky informacni systém a ucetni
systém Pohoda.
Zodpovédny: vedouci ekonom Termin: 31.12.2022

16.Digitalizovat agendu cestovnich pfikazu, hotovostnich vydajl, oprav a
udrzby majetku a kalkulaci zakazek.
Zodpovédny: vedouci ekonom, vedouci vyroby  Termin: 30.6.2022

17.Prabézné ziskavat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od zaméstnancl
spolecnosti prostfednictvim vnitropodnikového intranetu.
Zodpovédny: vedouci ekonom Termin: 31.12.2022

Ochrana zivotniho prostredi:

18.Zaijistovat sledovani vybranych ukazatelt v ramci SM BOZP a EMS.
Zodpovédny: predstavitel ISM Termin: 31.12.2022

19.Vyuzit efektu digitalizace ke snizeni nakupu kancelarského papiru o
20% oproti roku 2021.

Zodpovédny: vSichni vedouci Termin: 31.12.2022

20.Realizovat uspory na osvétleni rezijnich prostor formou investic do
modernich LED svitidel.

Zodpoveédny: hlavni mechanik Termin: 30.6.2022

Rusim:
Prikaz reditele 01/2021 ze dne 9. 2. 2021

Reditél sffoleénosti
Ing. an Starek
Dne:
Rozdélovnik: A




