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Vytisk &islo:

Véc: Cile ISM na rok 2025

V navaznosti na pfijatou politiku integrovaného systému managementu
spole¢nosti vydavam nasledujici cile ISM na rok 2025.

Cile jsou rozdéleny do dvou skupin na klicové a doplikové.

Klic¢ové cile popisuji hlavni celofiremni aktivity pro letoSni rok.

K uspéSnému naplnéni pfispivaji svou aktivitou vSichni zaméstnanci
spoleénosti. Ke splnéni téchto cilli bude pfihlizeno v rdamci pribézného i
koneéného hodnoceni véech zaméstnancl véetné navaznosti na motivacni
slozky odménovani.

Dulezité cile definuji dalsi aktivity, nezbytné pro dlouhodobé Uspésné
fungovani nasi spole¢nosti. Za splnéni zbylych cili zodpovidaji jednotlivi
vedouci s pfispénim svych podfizenych. Pfifazeni konkrétniho cile
neznamena, Ze tuto aktivitu vykonava vyhradné odpovédna osoba, ta pro
splnéni vyuziva i zaméstnance, jiZ nejsou explicitné uvedeni. Splnéni
téchto cilli bude soucasti osobniho hodnoceni jak zodpovédnych osob, tak
i zaméstnanc, ktefi se na plnéni cill podili.

V$echny cile budou pribézné monitorovany na pravidelné Poradé ISM, na
niZz maji odpovédné osoby povinnost pfipravit hodnoceni.
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Cile spolec¢nosti pro rok 2025:

Oblast

Zajistit maximalni pokryti wrobni kapacity v roce 2025 rozifenim wyrobkového portfolia a portfolia dodavatelii smérem k diverzifikaci rizik

Zodpovédnost

1 Obchod véetné adekvatniho snizeni zadluZeni na odpovidajici miru danou smiuwni dokumentaci s bankovnimi Ustavy. Nastavit trend dalSiho vedeni spole¢nosti
snizovani v horizontu budoucich dvou let s cilem eliminace celkového zadluzeni.
5 Finance Dodrzet limity rezijnich naklad(i stanovené v celkové wsi 61.85 mil. K&. Snizit podil reZijnich naklad( k celkowym trzbam skupiny R —
ONDRSTROJ pod 17%.
Pokracovat ve wvoji Manazerského informacniho systému v souladu s projektovwym planem stanovenym vedenim spole¢nosti. Realizovat .
3 Inovace 3 . < o : e A vedouci ekonom
prechod wrobnich procesll z programu SyteLine do MIS vcetné evidence sklad(.
Udrzet a zkvalitnit stavajici integrovany systém managementu zahrnujici normy CSN EN I1SO 9001:2015 a dali kombinaci s CSNENISO
4 Certifikace 14001:2015 a CSN 45001:2018 v platném znéni. Udrzet certifikaci v souladu s normou CSN EN 1090-1 a 1090-2 Provadéni ocelowch a | piedstavitel ISM
hlinikowch konstrukci.
5 Certifikace  |Udret a zkvalitnit fungovéni vyrobkové normy EAC a ASME. medouel IR, el TPY:
vedouci Obchod
- Vedeni spole¢nosti bude zajistovat prostredky pro udrzbu, rozvoj a neustalé zlepSovani ISM pro rok 2025. i . .
6 kel Zajistovat sledovani wybranych ukazatelli v ramci SM BOZP a EMS PedliEspaee el
7 Certifikace Zahdjit pfipravu na rozsifeni systémové certifikace vyroby vwyhrazenych tlakovych zafizeni pro odvétvi JE s podporou norem CSN SO predstavitel ISM, vedouci TPV,
19443:2019 a dale zahdjit piipravu personalu v této problematice v obdobi budoucich 3 let. vedouci URJ
8 Certifikace Usp&sné provést recertifikaci normy CSN EN SO 9001:2015 a dalsi kombinaci s CSN EN ISO 14001:2015 a CSN 45001:2018 v platném  |pfedstavitel ISM,
znéni. UdrZet certifikaci v souladu s normou CSN EN 1090-1 a 1090-2 Provadéni ocelowch a hlinikowych konstrukci.
9 Environment  |VyuZit efektu digitalizace ke snizeni nakupu kancelarského papiru o 10% oproti roku 2024. vSichni vedouci
Pokragovat ve wcviku zaméstnancl v oblastech zvy$ovani technického a odborného riistu dle aktuélnich potreb spole¢nosti. Vénovat .
10 HR ik il N " < . : A A vedouci Ekonom
trvalou pozornost vzdélavani a kvalifikaci zaméstnanc, jejich vwychové k odpovédnosti, spolehlivosti a pozitivni motivaci pfi praci.
11 Inovace Rozsitovat dodavatelské portfolio pro oblast hutnich polotovar(. PSR! NSKNpLLa Welote]

Vyroby
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